
3UpVHQWDWLRQ�GX�3ODWHDX�0XOWLVSRUW���OH�&LW\�6WDGH 
 >Ğ�ƉƌŽũĞƚ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ĞŶ�ů͛ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ŵƵůƟƐƉŽƌƚƐ�ĚĞ�ƚǇƉĞ�ͨ �ŝƚǇ�ƐƚĂĚĞ ͩ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƉĞƌͲ
ŵĞƩƌĞ�ĂƵǆ�ĞŶĨĂŶƚƐ�Ğƚ�ĂƵǆ�ũĞƵŶĞƐ�ĚĞ�ďĠŶĠĮĐŝĞƌ�Ě͛ƵŶ�ĞƐƉĂĐĞ�ĚĞ�ũĞƵǆ�ŽƵǀĞƌƚƐ͕�ǀĂƌŝĠƐ�Ğƚ�ůƵĚŝƋƵĞƐ�ĐŽŵƉƌĞͲ
ŶĂŶƚ�ĚĞƐ�ƉĂŶŶĞĂƵǆ�ĚĞ�ďĂƐŬĞƚ͕�ĚĞƐ�ďƵƚƐ�ĚĞ�,ĂŶĚ�Ğƚ�ĚĞ�ĨŽŽƚďĂůů�;н�ďƵƚƐ�ůĂƚĠƌĂƵǆͿ͕�ĚĞƐ�ƉŽƚĞĂƵǆ�ƉŽƵƌ�ĮůĞƚƐ�
ĚĞ�ǀŽůůĞǇ�Ğƚ�ďĂĚŵŝŶƚŽŶ͘ 
 
 /ů�ƐĞƌĂ�ŝŵƉůĂŶƚĠ�ƐƵƌ�ůĞ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ƚĞŶŶŝƐ͕�ůĞ�ƐŽů�ƐĞƌĂ�ƌĞĐŽƵǀĞƌƚ�Ě͛ƵŶ�ŐĂǌŽŶ�ƐǇŶƚŚĠƟƋƵĞ͘�>ĞƐ�ĠůğǀĞƐ�Ǉ�
ĂƵƌŽŶƚ�ĂĐĐğƐ�ůŽƌƐ�ĚĞƐ�ƌĠĐƌĠĂƟŽŶƐ͘�,ŽƌƐ�ƚĞŵƉƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�ƐŽŶ�ĂĐĐğƐ�ƐĞƌĂ�ůŝďƌĞ�Ğƚ�ŽƵǀĞƌƚ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�
ĂƵǆ�ĞŶĨĂŶƚƐ�Ğƚ�ũĞƵŶĞƐ�Ě͛Ǉ�ǀĞŶŝƌ�ă�ƚŽƵƚ�ŵŽŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĞ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�ĞŶ�ƵŶ�ůŝĞƵ�ĐŽŵŵƵŶ�ĚĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ͘ 

 3ODQ�GH�ILQDQFHPHQW� 

3UpYLVLRQQHO�� 

�ŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�͗� 

ϰϵ�ϰϯϯ�Φ�,d 

^ƵďǀĞŶƟŽŶƐ�͗ 

�ƚĂƚ�͗�ϭϰ�ϴϯϬ�Φ 

�ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�͗�ϳ�ϰϭϱ�Φ 

�ŐĞŶĐĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ĚƵ�ƐƉŽƌƚ�͗�ϭϬ�ϬϬϬ�Φ 

�ĂŶƐ�ů͛ĂƩĞŶƚĞ�ĚƵ�ƌĠƐƵůƚĂƚ�ĚĞƐ� 
ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ƐŽƵƐ�ƌĠƐĞƌǀĞ�Ě͛ĂƩƌŝďƵƟŽŶ 

���D/EdKE &KKd��>> 

��&hd^�> 

,�E���>> ,K�<�z d�EE/^�
��>>KE 

d�EE/^� sK>>�z 

�ĂƐŬĞƚ 

632576�',6321,%/(6 

 
 
 
 
 
 /D�OHWWUH�GH�OD�0DLULH 

�����������������������������������������������������������������������
3ULQWHPSV�eWp����� 

 

 

DĞƐĚĂŵĞƐ͕�DĞƐƐŝĞƵƌƐ͕ 

 

 :Ğ�ƟĞŶƐ�ă�ǀŽƵƐ�ƌĞŵĞƌĐŝĞƌ�ĂƵ�ŶŽŵ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĠƋƵŝƉĞ͕�ĚĞ�ů͛ŚŽŶŶĞƵƌ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�
ŶŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ĨĂŝƚ�ůĞ�ϭϱ�DĂƌƐ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ĞŶ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶĮĂŶƚ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�
ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ϲ�ĂŶƐ�ă�ǀĞŶŝƌ͘  

>Ğ� ůĞŶĚĞŵĂŝŶ�ŶŽƚƌĞ�ƉĂǇƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŝƚ�ƵŶĞ�ĐƌŝƐĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�ŵĂũĞƵƌĞ͕�ĚŽŶƚ�ǀŽƵƐ�
ĐŽŶŶĂŝƐƐĞǌ� ůĞƐ� ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ� ƚĂŶƚ�ŵĠĚŝĐĂůĞƐ�ƋƵ͛ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ͘��ǀĞĐ� ůĞƐ�ĠůƵƐ�
ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ�ă� ůĂ� ůŽŝ�ŐĠƌĠ� ůĞƐ�ĂīĂŝƌĞƐ�ĐŽƵƌĂŶƚĞƐ�ĞŶ�ĂƩĞŶĚĂŶƚ�
ů͛ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ƋƵŝ�Ă�ĞƵ�ůŝĞƵ�ůĞ�Ϯϴ�DĂŝ͘ 

 'ĠƌĞƌ�ůĞƐ�ĂīĂŝƌĞƐ�ĐŽƵƌĂŶƚĞƐ�ŶĞ�ǀĞƵƚ�ƉĂƐ�ĚŝƌĞ�ĂƩĞŶĚƌĞ�͊�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƉƌŝƐ�
ĚĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ĂƐƐŝƐƚĞƌ� ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ůĞƐ�ƉůƵƐ� ĨƌĂŐŝůĞƐ͕�ƉƌŝƐ� ů͛ŝŶŝƟĂƟǀĞ�
ĚĞ�ĐŽŵŵĂŶĚĞƌ�ĚĞƐ�ŵĂƐƋƵĞƐ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ͕�ŝŶĐŝƚĠ�ů͛ŝŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂůŝͲ
ƚĠ�ă� ĨĂŝƌĞ�ĚĞ�ŵġŵĞ͕�ŽƌŐĂŶŝƐĠ� ůĂ� ƌĠŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞ� ů͛ĠĐŽůĞ�ƉŽƵƌ� ƌĞƉƌĞŶĚƌĞ� ƚĂŶƚ�
ďŝĞŶ�ƋƵĞ�ŵĂů�ƵŶĞ�ǀŝĞ�ƉƌŽĐŚĞ�ĚĞ�ĐĞůůĞ�Ě͛ĂǀĂŶƚ͘ 

�ĞƩĞ�ĐƌŝƐĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ĐŽŵƉůğƚĞŵĞŶƚ�ĚĞƌƌŝğƌĞ�ŶŽƵƐ͕�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƟŶƵĞƌŽŶƐ�ă�ĂĚĂƉͲ
ƚĞƌ�ŶŽƚƌĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚƵƌĂŶƚ�ůĞƐ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ�ă�ǀĞŶŝƌ͘  

 

 �ĂŶƐ�ů͛ĂƩĞŶƚĞ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌ͕ �ũĞ�ƟĞŶƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ă�ǀŽƵƐ�ƌĞŵĞƌĐŝĞƌ�ƉŽƵƌ�
ůĞ� ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚ� ĐŽůůĞĐƟĨ� ƐŽƵǀĞŶƚ� ĞǆĞŵƉůĂŝƌĞ� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ŶŽŵďƌĞƵǆ�
ĂĐƚĞƐ�ĚĞ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ�ĚŽŶƚ�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ĨĂŝƚ�ƉƌĞƵǀĞ͘ 

sŽƚƌĞ�DĂŝƌĞ͕ 

:ĞĂŶ-^ŝŵŽŶ�>��>�E� 



,QIRUPDWLRQV�VXU�OH�QRXYHDX�FRQVHLO�PXQLFLSDO � 

 >Ğ�Ϯϴ�DĂŝ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ŝŶƐƚĂůůĠ�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĞŶ�ĠůŝƐĂŶƚ�ƵŶ�ĞǆĠĐƵƟĨ�Ğƚ�ĞŶ�ŵĞƩĂŶƚ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�
ƵŶĞ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ͘ 

DĂŝƌĞ ͗��:ĞĂŶ-^ŝŵŽŶ�>��>�E� 

�ĚũŽŝŶƚ�;ĞͿ�Ɛ ͗�&ƌĠĚĠƌŝĐ�>�>�EE�͕�WŚŝůŝƉƉĞ�'Z��/�dd�͕��ŚƌŝƐƚĞůůĞ��E���hy͕��ƵĚƌĞǇ�W�E��>�^͘ 

>Ğ�DĂŝƌĞ�ĞƐƚ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͘�>ĞƐ�ĂĚũŽŝŶƚƐ�ŽŶƚ�ƌĞĕƵ�ƵŶĞ�ŽƵ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĚĠůĠŐĂͲ
ƟŽŶƐ�Ğƚ�ŐĠƌĞƌŽŶƚ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ůĞƐ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ ͗ 

�KDD/^^/KE�&/E�E��^ ͗ 

&ƌĠĚĠƌŝĐ�>�>�EE�͕��ŐŶğƐ�'�^W�Z͕��ŚƌŝƐƚĞůůĞ��E���hy 

�KDD/^^/KE���d/D�Ed^��KDDhE�hy ͗� 

yĂǀŝĞƌ�E�Z��Zd�͕��ĂŶŝĞů�>KW�^͕�WŚŝůŝƉƉĞ�'Z��/�dd�͕ 
 &ƌĠĚĠƌŝĐ�>�>�EE�͕�>ĂĞƟƟĂ����h'Z�E� 

�KDD/^^/KE�sK/Z/�—^��hZ/d� ͗� 

yĂǀŝĞƌ�E�Z��Zd�͕��ĂŶŝĞů�>KW�^͕�:ĞĂŶ�d,�h>�͕� 
&ƌĠĚĠƌŝĐ�>�>�EE�͕��/�,�ZZz�DĂƚŚŝĞƵ 

 

�KDD/^^/KE��WW�>��͛K&&Z�^ ͗� 

�ƵĚƌĞǇ�W�E��>�^͕�Z/s/�Z���ĂŶŝĞů͕��ĂůŝůĂ�D/E/�Z͕�DĂƚŚŝĞƵ�
�/�,�ZZz͕�>ĂĞƟƟĂ����h'Z�E�͕��ŐŶğƐ�'�^W�Z 

�KDD/^^/KE���s�>KWW�D�Ed��hZ��>� ͗� 

WŚŝůŝƉƉĞ�WKhZd�/'-�h>�͕�>ĂĞƟƟĂ����h'Z�E�͕�DĂƚŚŝĞƵ�
�/�,�ZZz͕��ĂůŝůĂ�D/E/�Z͕�WŚŝůŝƉƉĞ�'Z��/�dd�͕� 
�ŐŶğƐ�'�^W�Z͕�:ĞĂŶ�d,�h>�͕�EŽƌĂ�'KE��>�� 

 

��>�'h�^��h�^zE�/��d��͛�>��dZ/&/��d/KE���^�W͘�͘ ͗ 

WŚŝůŝƉƉĞ�WKhZd�/'-�h>�͕�:ĞĂŶ�d,�h>� 

�KDD/^^/KE�������^ ͗� 

 EŽƌĂ�'KE��>��͕��ĂůŝůĂ�D/E/�Z͕�>ĂĞƟƟĂ����h'Z�E�͕�
 ������ƵĚƌĞǇ�W�E��>�^͕��ŚƌŝƐƚĞůůĞ��E���hy 

    

�KDD/^^/KE�^WKZd͕�>K/^/Z^͕��h>dhZ� �d��E/D�d/KE�͗� 

 yĂǀŝĞƌ�E�Z��Zd�͕��ĂŶŝĞů�>KW�^͕�DĂƚŚŝĞƵ��/�,�ZZz͕�
�ƵĚƌĞǇ�W�E��>�^͕��ŚƌŝƐƚĞůůĞ��E���hy͕��ŐŶğƐ�'�^W�Z 

Z͘�W͘�/͘�͗� 

WŚŝůŝƉƉĞ�'Z��/�dd�͕��ĂůŝůĂ�D/E/�Z͕��ŚƌŝƐƚĞůůĞ��E���hy͕� 
EŽƌĂ�'KE��>�� 

 

�KDD/^^/KE�W>h ͗� 

��ĂŶŝĞů�Z/s/�Z�͕�WŚŝůŝƉƉĞ�'Z��/�dd�͕�:ĞĂŶ�^ŝŵŽŶ�>��>�E� 
 

��>�'h�^��h�^zE�/��d���^�dZK/^���EdKE^ ͗ 

�ĂŶŝĞů�Z/s/�Z�͕�WŚŝůŝƉƉĞ�WKhZd�/'-�h>�͕� 
DĂƚŚŝĞƵ��/�,�ZZz͕�:ĞĂŶ-^ŝŵŽŶ�>��>�E� 

 

��>�'h����>K ͗��:ĞĂŶ-^ŝŵŽŶ�>��>�E�� 

&RPPLVVLRQV�RXYHUWHV�DX�SXEOLF � 

�ŽŵŵĞ�ŶŽƵƐ� ů͛ĂǀŽŶƐ� ŝŶĚŝƋƵĠ�ƉĞŶĚĂŶƚ� ůĂ�ĐĂŵƉĂŐŶĞ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĚĠĐŝĚĠ�Ě͛ŽƵǀƌŝƌ�ĞŶĐŽƌĞ�
ƉůƵƐ͕� ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ� ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ͕� ĂƵǆ� ŚĂďŝƚĂŶƚƐ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ͘� �ĞƌƚĂŝŶƐ� Ě͛ĞŶƚƌĞ� ǀŽƵƐ� ƐĞ�
ƐŽŶƚ�ĚĠũă�ŵĂŶŝĨĞƐƚĠƐ͘� � :Ğ�ǀŽƵƐ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ĚĞ�ŵĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�Ě͛ŝĐŝ� ůĂ�ĮŶ� ũƵŝŶ�ă� ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ĂƵ�
Ϭϱϱϵϴϯϯϰϭϭ�ŽƵ�ƉĂƌ�ĐŽƵƌƌŝĞů�ůĂďĂƐƟĚĞϮΛŽƌĂŶŐĞ͘Ĩƌ��Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĞǌ�ŝŶƚĠŐƌĞƌ�ƵŶĞ�ŽƵ�ƉůƵͲ
ƐŝĞƵƌƐ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ ͗ 

�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�^WKZd͕�>K/^/Z^͕��h>dhZ� Ğƚ��E/D�d/KE 

�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ��ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ��ƵƌĂďůĞ 

�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ����^�Ύ 

�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�/ŵƉƀƚƐΎ� 

Ύ�ƩĞŶƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ĐĞƐ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ�ůĞƐ�ĚĠƐŝŐŶĂƟŽŶƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ă�ĚĞƐ�ƌğŐůĞƐ�
ƉƌĠĐŝƐĞƐ�ŵ͛ĞŵŵĞŶĂŶƚ�ă�ĨĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ĐŚŽŝǆ�ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ŵĞŵďƌĞƐ͘ 

,PS{WV�FRPPXQDX[ 
 

>Ğ�ƉƌŽĚƵŝƚ�ĚĞƐ�ƚĂǆĞƐ�ĂƩĞŶĚƵĞƐ�ĞƐƚ�
ĚĞ�ϭϱϮ ϭϴϯ�Φ͘ 

�ĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ�ĞŶĐŽƌĞ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�
ĚĠĐŝĚĠ�ĚĞ�ŶĞ�ƉĂƐ�ĂƵŐŵĞŶƚĞƌ�ůĞƐ�

ŝŵƉƀƚƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵǆ͘ 
 

>͛�ƚĂƚ�ĂƐƐƵŵĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ� 
ŝŶƚĠŐƌĂůĞ ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƚ�ĚĞ�ůĂ�ƚĂǆĞ�

Ě͛ŚĂďŝƚĂƟŽŶ�ƋƵŝ�ŶĞ�ǀŽƵƐ�ĞƐƚ�ƉůƵƐ�
ƉƌĠůĞǀĠĞ͘ 

 

/H�EXGJHW������GH�QRWUH�FRPPXQH� 
 

6HFWLRQ�)RQFWLRQQHPHQW 
 
>Ğ�ďƵĚŐĞƚ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ŝŶƐĐƌŝƚ�;ƉƌĠǀƵͿ�ĚĂŶƐ�ŶŽƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ďƵĚŐĠͲ
ƚĂŝƌĞƐ�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ�Ɛ͛ĠůğǀĞ�ă�ϲϲϬ�ϱϳϱ�Φ�ĞŶ�ƌĞĐĞƩĞƐ�Ğƚ�ĞŶ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ͘�hŶĞ�ĨŽŝƐ�ƌĞƟƌĠƐ�ůĞƐ�ƌĠͲ
ƐĞƌǀĞƐ͕�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ͕�ĂŵŽƌƟƐƐĞŵĞŶƚƐ͕�͘͘͘�ůĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�Ğƚ�ƌĞĐĞƩĞƐ�ƌĠĞůůĞƐ�ďƵĚŐĠƟƐĠĞƐ�ƐĞ�ƐŝͲ
ƚƵĞŶƚ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ϯϮϭ�ϬϬϬ�Φ͘ 
 
�ŽŵŵĞ�ů͛ĂŶ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ůĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ͕�ů͛ĂŝĚĞ�ĂƵǆ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ͕�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�
ĂƵ�ƟƚƌĞ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƐƉŽƌƟǀĞƐ�Ğƚ�ĐƵůƚƵƌĞůůĞƐ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ�Ğƚ�ĐŽůůĠŐŝĞŶƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ�ƉůƵƐ�ĚƵ�
ƟĞƌƐ�ĚĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘ 
 
6HFWLRQ�,QYHVWLVVHPHQW 

 
>Ă� ƐĞĐƟŽŶ� Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ� Ɛ͛ĠůğǀĞ� ĐĞƩĞ� ĂŶŶĠĞ� ă�Ϯϯϵ� ϱϰϳ� Φ� ƉŽƵƌ� ĮŶĂŶĐĞƌ� ůĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ�
ĐŽƵƌĂŶƚƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ�͗ 
¨ >Ă�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĚƵ�ĐŝƚǇ�ƐƚĂĚĞ 
¨ >Ğ�ƐŽůĚĞ�ĚƵ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�W>h 
¨ >ĞƐ�ϭğƌĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĞƐƉĂĐĞ�ƉƵďůŝĐ�>Kh/^�W���K>�Ğƚ�ĞŶ�ƉĂƌƟͲ

ĐƵůŝĞƌ�ĚƵ�ďąƟŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐŚĂƐƐĞƵƌƐ 

/HV�PDVTXHV � 

/ů�ƌĞƐƚĞ�ĚĞƐ�ŵĂƐƋƵĞƐ� 

ůĂǀĂďůĞƐ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ͘�EŽƵƐ�
ůĞƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵĞƌŽŶƐ�ă�ĐĞƵǆ�
ƋƵŝ�ůĞ�ƐŽƵŚĂŝƚĞŶƚ�ũƵƐƋƵ͛ă�
ĠƉƵŝƐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƐƚŽĐŬ͘� 

DĞƌĐŝ�ĚĞ�ƉĂƐƐĞƌ�ůŽƌƐ�ĚĞƐ�
ŚĞƵƌĞƐ�Ě͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĂƵ�

ƉƵďůŝĐ͘ 


