
&LW\�VWDGH 

�ŽŵŵĞ�ƉƌŽŵŝƐ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂŵƉĂŐŶĞ�ĠůĞĐƚŽƌĂůĞ�ůĞ�ĐŝƚǇ�ƐƚĂĚĞ�Ă�ĠƚĠ�ŝŶƐƚĂůůĠ�ƉĂƌ�ůĂ�ƐŽĐŝĠͲ
ƚĠ�^���dĞŶŶŝƐ�Ě͛ĂƋƵŝƚĂŝŶĞ͕�ůĞ�ŐƌŝůůĂŐĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ�>���s�͕�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ƚĞƌƌĂƐƐĞͲ
ŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�^KD���K^d�͘ 

/RJHPHQWV�VRFLDX[�� 
�ŽŵŽ&ƌĂŶĐĞ�;�Ğǆ�,ĂďŝƚĞůĞŵͿ�ĠƚƵĚŝĞ�ůĂ�ĨĂŝƐĂďŝůŝƚĠ��Ě͛ŝŵƉůĂŶƚĞƌ�ĚĞƐ�ůŽŐĞŵĞŶƚƐ�ůŽĐĂƟĨƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘ 

�ŽŵŽ&ƌĂŶĐĞ�ƉŽƌƚĞƌĂ�ů͛ĞƐƐĞŶƟĞů�ĚƵ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ͕�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌĂ�ă�ŚĂƵƚĞƵƌ�ĚĞ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�й�;�ă�ĚĠĮŶŝƌͿ�ĚƵ�ŵŽŶƚĂŶƚ�
ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ͘�>Ă���>K�Ğƚ�ůĞ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ŽŶƚ�ĚŽŶŶĠ�ůĞƵƌ�ĂĐĐŽƌĚ�Ğƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌŽŶƚ�ĚŽŶĐ�ĂƵ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ͘ 

>Ă�ƚǇƉŽůŽŐŝĞ�ĚĞƐ��ůŽŐĞŵĞŶƚƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ��͗�ă�ϯ dϮ�ŝŵƉůĂŶƚĠƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƉĞƟƚ�ĐŽůůĞĐƟĨ�;Z���Ğƚ�Z:Ϳ�н�ϯ�dϯ�Ğƚ�ϰ�dϰ�ĞŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞů͕�ƐŽŝƚ�
ϭϬ�ůŽŐĞŵĞŶƚƐ�ůŽĐĂƟĨƐ� 

�Ğ�ƉƌŽũĞƚ�ƌĠƉŽŶĚ�ă�ĚĞƵǆ�ŽďũĞĐƟĨƐ�ƉŽƌƚĠƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů��͗� 

· WĞƌŵĞƩƌĞ�ă�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ��Ğƚ�ŵŽŝŶƐ�ũĞƵŶĞƐΎ�ĚĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ƐĞ�ůŽŐĞƌ�ă�ĚĞƐ�ĐŽƸƚƐ�ĂďŽƌĚĂďůĞƐ�Ğƚ�ĂŝŶƐŝ�ƌĞƐƚĞƌ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘� 

· WĞƌŵĞƩƌĞ�ă�ĚĞƐ�ĐŽƵƉůĞƐ�ĂǀĞĐ�ĞŶĨĂŶƚƐΎ�ĚĞ�Ɛ͛ŝŶƐƚĂůůĞƌ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�Ğƚ�ĂŝŶƐŝ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ŶŽƚƌĞ�ĠĐŽůĞ͘ 

ΎƉůƵƐ�ĚĞ�ϳϬ й�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĚƵ��ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ĠůŝŐŝďůĞ�ă�ƵŶ�ůŽŐĞŵĞŶƚ�ƐŽĐŝĂů�� 

 %,/$1�),1$1&,(5 

�ŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�͗� 

ϰϭ�ϮϬϬ�Φ�,d�;ƉŽƵƌ�ϰϵϬϬϬ�Φ,d�ďƵĚŐĠƟƐĠͿ 

^ƵďǀĞŶƟŽŶƐ�͗ 

�ƚĂƚ�͗�ϭϰ�ϴϯϬ�ΦΎ 

�ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�͗�ϳ�ϰϭϱ�ΦΎ 

Ύ�ĞŶ�ĂƩĞŶƚĞ�ĚĞ�ǀĞƌƐĞŵĞŶƚ 

 
 
 
 
 
 /D�OHWWUH�GH�OD�0DLULH 

�����������������������������������������������������������������������
$XWRPQH����� 

 

 

 

 

DĞƐĚĂŵĞƐ͕�DĞƐƐŝĞƵƌƐ͕ 

DĂůŐƌĠ� ů͛ĂĐĐĂůŵŝĞ�ĞƐƟǀĂůĞ͕� ůĞ� ǀŝƌƵƐ�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�ĚŝƐƉĂƌƵ͘��Ƶ�ŵŽŵĞŶƚ�Žƶ� ũĞ� ǀŽƵƐ�ĠĐƌŝƐ�
ŶŽƵƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐŽŶƐ�ƵŶĞ�ƌĞĐƌƵĚĞƐĐĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ŝŶĨĞĐƟŽŶƐ�Ğƚ�ůĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŽƵƐ�
ůĞƐ� ũŽƵƌƐ͘� EŽƵƐ� ĐŽŶƟŶƵĞƌŽŶƐ� ă� ĂĚĂƉƚĞƌ� ůĞ� ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ů͛ĠĐŽůĞ͕� ĚĞ� ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ� ĞŶ�
ĂƩĞŶĚĂŶƚ�ĚĞƐ�ũŽƵƌƐ�ŵĞŝůůĞƵƌƐ͘ 

>Ğ� ƌƀůĞ� Ě͛ƵŶĞ� ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠ� ĞƐƚ� ĚĞ� ƐŽƵƚĞŶŝƌ� ůĞ� ƟƐƐƵƐ� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͕� Ğƚ� ƉůƵƐ�
ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ůŽĐĂů͘��ĂŶƐ�ĐĞƚ�ŽďũĞĐƟĨ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĚĠĐŝĚĠ�Ě͛ĂĐĐĠůĠƌĞƌ�ůĂ�ĐŽŵŵĂŶĚĞ�ĚƵ�
ĐŝƚǇ�ƐƚĂĚĞ͕�ĂƵŐŵĞŶƚĠ�ůĂ�ƉĂƌƚ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ůŽĐĂƵǆ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŵĞŶƵƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂŶƟŶĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐŽůŝƐ�
ĚĞ�ĮŶ�Ě͛ĂŶŶĠĞ�ƉŽƵƌ�ŶŽƐ�ĂŝŶĠƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĞƐƐĞŶƟĞůůĞŵĞŶƚ�ĐŽŵƉŽƐĠƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�
��>K͘ 

�ŽŶĐĞƌŶĂŶƚ� ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͕�ƚŽƵƐ� ůĞƐ�ĠǀğŶĞŵĞŶƚƐ�ĨĞƐƟĨƐ�;ƌĞƉĂƐ�ĚĞƐ�ĐŚĂƐƐĞƵƌƐ͕�ƌĞƉĂƐ�
ĚĞƐ� ĂŝŶĠƐ͕� ƌĠǀĞŝůůŽŶͿ� ƐŽŶƚ� ĂŶŶƵůĠƐ͘� >Ă� ƐĂůůĞ� ĚĞƐ� ĨġƚĞƐ� ŶĞ� ƐĞƌĂ� ƉůƵƐ� ůŽƵĠĞ͕� ƐĞƵůƐ� ůĞƐ�
ƐƉĞĐƚĂĐůĞƐ� ŽƌŐĂŶŝƐĠƐ� ƉĂƌ� ůĂ� ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ� Ğƚ� ůĞƐ� ƌĠƵŶŝŽŶƐ� ă� ů͛ŝŶŝƟĂƟǀĞ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ�
ƐĞƌŽŶƚ�ŵĂŝŶƚĞŶƵƐ͘ 

hŶĞ� ƉĞƟƚĞ� ŶŽƚĞ� ƉŽƐŝƟǀĞ� ͗� ůŽƌƐ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ� ƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ� ůĞƐ� ƌĠƐƵůƚĂƚƐ� ĚĞƐ�
ƉƌĞŵŝğƌĞƐ� ĨŽƵŝůůĞƐ� ĚƵ� �ĂƐƚĞƌĂ͕� ů͛ĂƌĐŚĠŽůŽŐƵĞ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ� ĚĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ� ĐŽŶĮƌŵĂŝƚ� ůĂ�
ƉƌĠƐĞŶĐĞ�Ě͛ƵŶ�ƐŝƚĞ�ƚƌğƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͕�ƐĂŶƐ�ĚŽƵƚĞ�ƵŶĞ�ǀŝůůĞ� ůĂŝƐƐĂŶƚ�ĂŝŶƐŝ�ĂƵŐƵƌĞƌ�ƵŶ�ĂǀĞŶŝƌ�
ƉƌŽŵĞƩĞƵƌ�ƉŽƵƌ� ůĂ� ƐƵŝƚĞ�ĚĞƐ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞƐ͘� :͛ĞƐƉğƌĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ� ǀŽƵƐ� ĞŶ�ĚŝƌĞ�ƉůƵƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�
ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ�ƉĂƌƵƟŽŶ͘ 

DġŵĞ�Ɛŝ�ĐĞůĂ�ƉĞƵƚ�ƉĂƌĂŠƚƌĞ�ĞŶĐŽƌĞ�ůŽŝŶ͕�ũĞ�ǀŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ƵŶĞ�ďĞůůĞ�ĮŶ�Ě͛ĂŶŶĠĞ�ƋƵĞ�
ũ͛ĞƐƉğƌĞ�ĂƉĂŝƐĠĞ�Ğƚ�ũŽǇĞƵƐĞ͘ 

sŽƚƌĞ�DĂŝƌĞ͕ 

:ĞĂŶ-^ŝŵŽŶ�>��>�E� 



$VVDLQLVVHPHQW�� 

>ĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�Ě͛ĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ�ŽŶƚ��ĚĠďƵƚĠ�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ�ĞŶ�ƌĞůŝĂŶƚ�
ůĂ�ǌŽŶĞ��ƵƌŽůĂĐƋ�Ϯ�ĂƵ�ĐƌŽŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĐĂŵŝ�ƐĂůŝĠͬĐĂŵŝĂƐƐĞ͘�>ĞƐ�ŵĂŝƐŽŶƐ�
ƐŝƚƵĠ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ƉŽƵƌƌŽŶƚ�ġƚƌĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĠ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ũŽƵƌƐ�ă�ǀĞŶŝƌ͘  

(Q�FKLIIUHV�� 

¨ ϲϯϮ�ŵů�GH�FDQDOLVDWLRQV�JUDYLWDLUHV 

¨ ����PO�GH�FDQDOLVDWLRQV�GH�UHIRXOH�
PHQW 

¨ ��SRVWH�GH�UHOHYDJH 

�0RQWDQW�GHV�WUDYDX[��������������¼+7 

3DUWLFLSDWLRQ�FRPPXQDOH�����������¼ 

 7UDYDX[������ 

>ŝĂŝƐŽŶ�ĞŶƚƌĞ��Ăŵŝ�ƐĂůŝĠ�Ğƚ�ĐĞŶƚƌĞ�ďŽƵƌŐ͘ 

�ƌĂŶĐŚĞŵĞŶƚ��ďąƟŵĞŶƚƐ��ĐŽŵŵƵŶĂƵǆ 

�ĠƉĂƌƚ� ƌĠƐĞĂƵ� ǀĞƌƐ� ĐŚĞŵŝŶ� hƌĚŽƵƐ� Ğƚ�
ǀĞƌƐ��ƌƚĞ�ĚĞƐ�ϯ�DĂŝƌĞƐ͘ 

�ƵĚŐĞƚ�ϲϱϬ�ϬϬϬ�Φ,d� 

WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ�ϳϴ�ϬϬϬ�Φ 

 

WŽŵƉĞ�ĚĞ�ƌĞůĞǀĂŐĞ 

&R�W�G¶XQ�EUDQFKHPHQW�� 

>Ğ�ƐǇŶĚŝĐĂƚ�ĚĞƐ�ϯ�ĐĂŶƚŽŶƐ�ĨĂĐƚƵƌĞ�ă�ĐŚĂƋƵĞ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ�͗ 

-�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĚĞ�ϴϬϬ�Φ�ĂƵ�ƟƚƌĞ�ĚƵ�ďƌĂŶĐŚĞŵĞŶƚ�ƐŽƵƐ�ůĂ�ǀŽŝĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ͕ 

-�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĚĞ�Ϯ�ϯϬϬ�Φ�ĂƵ�ƟƚƌĞ�ĚƵ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĐŽůůĞĐƟĨ�ĂƵ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚƵ 

ƌĂĐĐŽƌĚĞŵĞŶƚ͘ 

ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĚĞǀĂŶĐĞ�Ě͛ĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĐŽůůĞĐƟĨ�ĚğƐ�ůĞ�ƉƌŽĐŚĂŝŶ�ƌĞůĞǀĠ�ĚĞ�ĐŽŵƉƚĞƵƌ�ĞīĞĐƚƵĠ�ƉĂƌ�ů͛ĞǆƉůŽŝƚĂŶƚ͕�^h���
��h�&ƌĂŶĐĞ͕�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ��ŵĂƌƐ�ϮϬϮϭ 

>ĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚŽŵĂŝŶĞ�ƉƌŝǀĠ�ƐŽŶƚ�ă�ůĂ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚƵ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ͘ 

�Ŷ�ĐĂƐ�ĚĞ�ĚŝĸĐƵůƚĠ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĠƚƵĚŝĞƌĂ�ĂƵ�ĐĂƐ��ƉĂƌ�ĐĂƐ��ůĞƐ�ĚŽƐƐŝĞƌƐ͘ 

hŶ�ĠĐŚĞůŽŶŶĞŵĞŶƚ�ƉĞƵƚ�ĂƵƐƐŝ�ġƚƌĞ�ŵŝƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ƚƌĠƐŽƌĞƌŝĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ͘ 

>Ă�ĐŽŵŵƵŶĞ�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�ůĞ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ůĞƐ�ďƌĂŶĐŚĞŵĞŶƚƐ�;�ƉĂƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�ĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚͿ 

5DFFRUGHPHQW�REOLJDWRLUH�" 

>ĞƐ�ĂƌƚŝĐůĞƐ�>͘ϭϯϯϭ-ϭ�ĚƵ��ŽĚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�ƉƵďůŝƋƵĞ�Ğƚ�>͘ϮϮϮϰ-ϭϬ�ĚƵ��ŽĚĞ�ŐĠŶĠƌĂů�ĚĞƐ�ĐŽůůĞĐƚŝǀŝƚĠƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ͕ �ƉƌĠǀŽŝĞŶƚ�
ƋƵĞ ůĞ�ƌĂĐĐŽƌĚĞŵĞŶƚ�ă�ů͛ ĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĐŽůůĞĐƚŝĨ�ĞƐƚ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ�Ɛŝ�ůĞ�ƌĠƐĞĂƵ�ĚĞ�ĐŽůůĞĐƚĞ�ƉĂƐƐĞ�ĚĞǀĂŶƚ�ƐŽŶ�ŚĂďŝƚĂƚŝŽŶ 

'$7(6�,03257$17(6�'8�352-(7 
ϮϬϬϯ�͗�ϭĠƌĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĠƚƵĚĞ�ĚĞ�ĨĂŝƐĂďŝůŝƚĠ�ƉĂƌ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ͕ 

ϮϬϬϱ�ă�ϮϬϭϬ��ƚƵĚĞƐ͕�ƐĐĞŶĂƌŝŝ� 

DĂƌƐ�ϮϬϭϬ�͗�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ� 

�ǀƌŝů�ϮϬϭϬ�͗�ĐŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ĂƵƉƌğƐ�ĚƵ�ƐǇŶĚŝĐĂƚ�ĚĞƐ�ϯ�ĐĂŶƚŽŶƐ�ĚƵ �͗�ͨ ƐŽƵŚĂŝƚ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂͲ
ũŽƌŝƚĠ�ĚĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�Ě͛ŝŶƐƚĂůůĞƌ�ƵŶ�ƌĠƐĞĂƵ�Ě͛ĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĐŽůůĞĐƟĨ ͩ͘ 

ϮϬϭϱ�͗�/ŶĂƵŐƵƌĂƟŽŶ��ŽŶĞ��hZK>��Y�Ϯ�ĚĠďƵƚ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ƌĠƐĞĂƵ� 

ϮϬϭϳ�͗�&ŽŶĕĂŐĞ�ƐŽƵƐ�ů͛ĂƵƚŽƌŽƵƚĞ�ƉŽƵƌ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ƌĠƐĞĂƵ 
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